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SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyii’'nt mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢lii
ve is birligini oOziimseyen nesillerin gelisimi igcin var giictimiizle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kogsullarini icerecek bir
ozgiirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul éncesi egitimden
baslayarakegitimvedgretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi ~ bir
egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yurtitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalart ve stratejik yénetim
kiiltiirtiniin hdakim kilinmast igin katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarakilveilcemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikydnetim
anlayisi yayginlastirilmigtir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula bagliligi tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi igin tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir.
Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz
etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayi saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmigtir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizdastratejikplanuygulamadénemininbasariylagegecegineinancimtamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.
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Strateji Gelistirme Baskani
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Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

S6nmadan yurdurmun Ustinda 0ten en son ocak.

O banim lltimin yidizcir, parayacak;
0 benimdir, o benim milleimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, ceheni ey nazl hilell
Kabraman rkma bi ! Ne bu gioe, bu cefa?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra el
Hak Haklk'atapan miletimin isfkill

B ozalden berldie hl yagadim, hlr yagaim,
Harigl ¢l bana zincl vuracakmig? Saganl
Kiikremis el gibiyim, bendimi ¢ignar, aganm.
Yirtarim daglar, enginlere si3man tasarim.

Garbm afakint sarmigsa gelik 2 duvar,

Berim iman dolu gagstm gib serhadlm var,
Ulusu, rkma! Nasi beyle bir imam bogar,
“Meenlyet"dealgin tek o) alm eanavar?

Arkadas! Yurduma algaklaruframa sakin,
Sipor et gvden, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaklir sana va'dettigi gnlar HakK ..
Kim il bali yarin, belki yanndan da yakin.
Bastim yerleri “topral!” Diyerek gegme, tani:
Diglin altimdak binlerce kefensiz yatan.
St gehit odfusun, Incime, yazki atan:
Vorme,dlnyalan alan d, bu cennel vatan,

Kim bu connetvatanin uruna olmaz K fuda?
§liheda fiskiracak toprag aiksan, shadal
Cani, canani biitn vanmi alsin da Huda,
Efmesin tek vatanmdan beni ddnyada cida.

Ruhumun senden, b, sudur ancel emel;
Deamesin mabedimin ogs(ne namafrem ell,
Bu ezanlar ezanlar- sahadeler dinin femel
Ebedl yurdumun stind benlm nemell,

Oczantin Vel b shcdo edervarsatain,
Har cerihamdan, lahi, baganip kanli yagim,
Fishin ruh mcerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa dager belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun arik dgkilen kanlanmin heps! helal!
Ebealyen sana ok, rkima yok lzminfal
Haklodi, hlr yasams bayeaymin hlyel
Hakldr, Hakk'a apan, miletimin stklall
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SUNUS

Diinyada akli basinda hi¢bir kisi veya kurulus sebepsiz yere bir sey yapamaz veya karsiliginda ne
alacagini bilmeden ve hesabini yapmadan herhangi bir ise para yatirmaz. Birkag¢ kisi calistiran bir igyeri dahi
belli bir amacg icin kurulur ve hedefleri vardir. Isyeri calisanlari sunduklart mal ve hizmetin kaliteli olmasina
0zen gosterirler. Miisteri memnuniyetini esas alip, degisen piyasa sartlarini yakindan takip ederler, harcanan
her kurusun muhasebesini yaparlar ve hedeflere ne derece yaklasildigi diizenli olarak kontrol edilir.

Kiictik bir isyeri icin durum bdyle iken, yiiz binlerce kisiyi istihdam eden ve Milletin milyonlarca
lirasin1 harcayan egitim kurumlarinin amagsiz ve hesapsiz olmasi, kaliteye kayitsiz ve degisen diinya
sartlarina duyarsiz kalmasi diisiiniilemez. Biiylik Atatiirk’iin dedigi gibi, cagdas medeniyet seviyesine ulasmak
icin planli ve amagl bir ¢calismayi stirdiirtilebilir hale getirmek gerekir.

Amacimiz nedir? Bu amaci gerceklestirmek icin neyi nasil yapacagiz? Iste bu iki soruya verilecek
cevaplar tiim egitim ¢alisanlarinin onlerini gérmesini saglayacak, onlari kendisine ¢ekip ayni yone ileten bir
kuvvet olusturacaktir. Kutuplart uyumsuz miknatislarin birbirini itmesi gibi, vizyon da kendisiyle uyumsuz
kisileri disart iter ve uyumlu bireylerden kuvvetli takimlar olusturmasini saglar.

Bir kurumun giizel bir vizyon ve iddiali bir misyon olusturmasi tek basina bir anlam ifade etmez.
Bagskasina géstermek icin yazilip dosyalanmis ve hayata gegirilmemis ise hicbir énemi yoktur. Clinkii kdgit
lizerindeki ifadeler bir is yapmaz; isi insanlar yapar. Kurumun vizyon ve misyonunun hayata gegirilmesi igin,
calisanlarinin bu amaglart benimsemesi, i¢sellestirilmesi ve onlarin yasamasi gerekir. Bu da ¢alisanlarinin
kurumsal vizyon ve misyon ruhuyla hareket etmelerini ve bir takim ruhuyla ¢ok bedenli bir ruh gibi
calismalarint gerektirir. Bunun igin Stratejik Planlama yapilmali, ara hedefler konulmali, periyodik
degerlendirme ve objektif 6lciimler gerceklestirilmelidir.

Stratejik planlar; kurumun vizyon ve misyonunun gergeklestirebilmek igcin hangi programlarin
uygulamaya konulacagini gostermek igin hazirlanir.

lyi yapildigi takdirde kurumun basarisini temin edecek temel bagsari faktorleri ilerleme miktarini
belirlemek icin alinan belirli él¢iimler ve yapilan hesaplamalardan olusan temel performans gdstergeleri,
performans degerlendirilmesinde ulasilmaya ¢alisilan noktalart ortaya koyan hedefler birbirlerinin
vazgecilmezidir.

Okul Miidiir Yardimcisi Etem KAYA baskanlhiginda Miidiirltigiimiiz “Stratejik Planlama EKibi”
tarafindan uyum ve oézverili bir ¢alisma sonucu hazirlanan bu ¢alismayla okulumuzun sayisal fiziksel ve
niteliksel olarak ivme kazanarak daha iyi konuma ulasacagina olan inancim tamdir. Bu inangla emegi gegen
herkese tesekkiir ediyor saygilarimi sunuyorum.

M. Miicahit GUNDOGAN
Okul Miidtirti



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Stireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklar
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.74. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,YasalveCevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]
4.1. Amaglar

4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

iCINDEKILER boliimiinde siralama yaplllrken\bq
sayfadaki siralama dikkate alinmalidir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler




1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiirtintin baskanliginda,bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi:Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
M. Miicahit GUNDOGAN Okul Miidiirii Etem KAYA Miidiir Yardimcisi
Akin GOK Miidiir Yardimcist |Veli ERYILMAZ Ogretmen
Emine DUDU Rehber Ogretmen |Emine Sule GURBUZ Ogretmen
Yeliz UCKUN Ogretmen Seyhan YILDIRIM 0.A.B. Uyesi
Tugba PALALI 0.A.B.Baskani Sibel SAHBAZ 0.A.B. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmigtir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢ci analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu béliime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amacglara hizmet etmek icin kuruldugu, bugtine kadar

gecirdigi asamalar, kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler ve énemli yapisal

dontistimler kisaca degerlendirilir. Okul/kurumun bulundugu bdlgeye dair detayli

tanitimlar, okul i¢i insaat ve donatim bilgilerine, 6grenci bilgilerine, 6gretmen-personel

sayilarti ile ilgili bilgilere bu boliimde yer verilmez.

Kurumsal tarihge boliimiinde;

Okulun kurulus tarihi, nerede ve kim tarafindan kuruldugu,

Gegirdigi isim degisiklikleri,
Gecirdigi yapisal degisimler,
Hedef kitlesi

gibi bilgiler yer almalidir.

bgtiime iliskin detayli calismalar okul/kuxumlar tarafind

>

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,planin uygulanmis olan dénemine

iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik

nedenlerini igerir. Bu ¢calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve

performans gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢calisma

icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdéliimiinde detaylari

verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimasi durumunda;

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gdstergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklart ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yitikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilir.
Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ctkmamasi gerekir.
Okul/kurumunmevzuattankaynaklananyiikiimliiliikleri,buyiikiimliiliiklerinmevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiltiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan Tdiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilart kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanlig: Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlig: Yillik Programi,

e Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani,

e lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

o Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amayg;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika
belgeleri asagida verilmistir.

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanhigi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

11 Millt Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,
lice Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plant

MERB, il milll egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yénetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda
g0z oniin de bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2'de yer alan sablon kullamiir. Ilgili tablo, amag ve

bulundurulur.

hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz dniinde
Okul/Kurumlar,

oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile I1/llce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger kurumlarin ézellil
13
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari ile
lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-karne

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleriniyiiriitmek

Sosyal faaliyetler sosyal faaliyetler; geziler, gosteriler, oyunlar diizenlemek

Sportif faaliyetler Sportif, yarigmalar ve kurslar yapmak/agmak

) Ogretmenlerin ve personelin ihtiyaclari olan ve

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli egitimleri saglamak
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul ihtiyaglarini karsilanmasi kapsaminda kurularak

Okul aile birligi faaliyetleri 8 IS
bagis, kermes vb. etkinlikleri yapar

Egitim Ogretim, iist 6grenime hazirlik, saglikl1 bir birey

Og il onelik faaliyetl
grenericte yonetk faatlyetiet olarak yetistirilmelerini saglamak

Ogrencileri sinavsiz siire¢ odakli, bireysel gelisimlerine

Olgme degerlendirme faaliyetleri £ . .
gore degerlendirmek

Okulumuzun sinif ve diger bdliimlerini en etkin, temiz

Ogr§nme ortamlarima yénelik giizel bir sekilde gelistirmek, Cagin gerektirdigi
faaliyetler ortamlari en {ist seviyede dgrencilere sunmak
Ders dist faaliyetler Sportif kurslar, geziler, yarigsmalar, gosteriler yapmak,

yaptirmak

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariérnekolaraksiralanmstir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlarimveiiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligr saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdandogrudanveyadolayli, olumlu yadaolumsuz ydndeetkilenenveyaokul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icingokonemlidir.Bagarilibirokul/kurumunenhayatibileseni,tiimpaydaslarinolumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirt, miidiir yardimcilari, é6gretmenler, égrenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve o6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3 ‘teyaralanmatrislerkullaniimalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilm firsatlarina sahip olmast é6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine ddhil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gortislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler;ihtiyagcvebeklentilerinbelirlenerekdahaanlagsirhdlegelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydagsanalizi;anketuygulamasi,miilakat,atélyecalismasi toplantigibifarklisekillerde
gergeklestirilebilir.Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmigtir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde
okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek
farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamas! ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo4.0kul/KurumiciAnalizicerikTablosu

Okulumuzun ¢alisanlarigalisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brangs Ogretmeni 15 31 46
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel - 1 1
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 19 34 53
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: MANISA ilgesi: YUNUSEMRE
https://
www.google.com/
maps/place/
38%C2%B037'10.4%2
2N+27%C2%B023'15.0

. ) i ; Cografi Konum %22E/

Adres: 5381 Sok. No:17 Yunusemre-MANISA (link)*: @38.6195557,27.38530
3,17z/data=!3m1!4b1!
4m5!3m4!1s0x0:0x0!
8m2!3d38.6195515!
4d27.3874917?hl=tr-

TR

Telefon 2362339332 Faks Numarast: 2362331700

Numarasi:

E- Posta http://

. 753559@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | vestelortaokulu.meb.k1

Adresi: 2¢r

Kurum - . .

Kodu: 753559 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 17 Eylil 1998 ::;l:}: Cahsan 53

Kiz 377 Kadin |33

Ogrenci Erkek | 402 Ogretmen |Erkek |20

Sayisi: Topla 779 Sayisi Topla 53

m m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 72

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 1

Sayis1 ' Olan Sube Sayisi 4

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8

Miktar1* Gorev Siiresi

Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Topla SINIFI Kiz | Erkek | Topla
m m

5 8Smif /A 11 19 30 8. Smif /A 15 18 33

5. Sinif /B 13 17 30 8. Smif /B 14 20 34

5 8mif/C 14 18 32 8.Smif/ C 16 15 31

5. 8mif /D 12 18 30 8. Smif /D 17 15 32

5. Smif / E (Yabanci Dil 14 16 30 8. Smif /E 16 15 31

Agirlikli)

5. Smif / F (Yabanct Dil 15 15 30 8. Simif / F 11 17 28

Agirlikli)

6. Smif /A 10 14 24 Anasinifi /A Subesi 7 8 15

6. Sinif / B 13 12 25 Anasinifi / B Subesi 15 10 25

6.Smnif / C 12 11 23 Anasinifi / C Subesi 11 13 24

6. Smnif /D 11 13 24 5. Sinif Hafif Zihinsel | 0 1 1

/A
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6. Smif / E 19 10 29 5 Smif  Otistik | 0 1
Hafif /A
6. Sinif / F 20 10 30 6. Sinif Hafif Zihinsel | 1 1
/A
7.Smif /A 16 14 30 6. Smif  Otistik | 0 2
Hafif / A
7.Smif /B 13 16 29 7. Sinif Hafif Zihinsel | 3 2
/A
7.8mif / C 11 19 30 7.  Smif  Otistik | 0 1
Hafif /A
7. Smif /D 14 15 29 8. Sinif Hafif Zihinsel | 0 2
/A
7.Smif /E 16 13 29
7.Smif /F 17 11 28
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
OKkul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yo
k
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 750 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 29 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 65 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 34 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 870 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5626
Okul Kapali Alan (m2) -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayisi 6
Diger (...eoueenes )
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumdacalisanlarvegérevleribelirlenir. Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnormkadrosayisi,
Calisantoplampersonelsayisi,

Ihtiyacduyulanbranslarveihtiyacsayisi,
Bunabaglolarakyapilanistihdamsayisi,

Personelinnasil atandigi,

Varsagecgicipersonelinalindigikaynagi,
Kadrosuolmayipdasozlesmelicalistirtlanpersonelinsayisi,
Egitimdiizeyigéniilliiolarakaldigidigergorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalamaokuldagalismayuli,

Ortalamahizmetigiegitimsaati,
Calisanaverilenddiilvecezasayisigibihususlartablohadlinde diizenlenebilir.
Okul/kurumdacalisanyénetici,0gretmen,digerpersonelingorevlerininneler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

SIRA
NO

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul Miidiirii

*Ders okutmak

*Kanun, tliziik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
yiirtitmeye,

*Okulu diizene koyar

*Denetler.

*Okulun  amaglarina  uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden  ve
gelistirmesinden sorumludur.

*Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Okulun yénetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme ¢calismalarina liderlik yapar, okul
gelisiminin stirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* Okulun isleyisine yénelik politikalarin ve uygulamalarin anlasilmasini saglar.

* Okulu gelistirmek icin i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir okul yonetimi icin gerekli diizenlemeleri yapar.

* Ulkenin ve okul cevresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu anlar ve bu
degisimin okulun stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Okulun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir vizyonun
gelistirilmesi icin caligir.

* Okul ve toplum arasindaki iliskileri diizenler.

* Okulda égrenciler, aileler, calisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum érgiitleri ve OGYE icin
olumlu bir 6grenme cevresi yaratir, bu gruplarin farkl gereksinim ve ilgi alanlarini dikkate
alir.

* OGYE'nin, okul ve calisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulasabilmesini saglar.

* [yilestirme ekiplerinin planladiklar calismalari gerceklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonun olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

* [lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Okul-tiniversite is birligini saglar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* [yilestirme planlarindaki zamanlamay: izler.

* Okulda bilgi yénetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi stirecini yonetir.

Miidiir Yardimcisi

*Ders okutur

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri
yapar

*Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Planli okul gelisim siirecinin yiirtitiilmesinde gerekli olan okul ici esgiidiimiinden ve
érgiitlenmesinden sorumludur.

* OGYE 'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢cagirir ve toplantilarda kullanilacak
her tiirlii dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Okul miidiirtintin katilamadigi OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* [yilestirme ekiplerinin kurulmast icin gerekli 6n hazirik calismalarin yiiriitiir ve siirec
boyunca ¢alisma ekiplerinde gorev alir, calismalari izler.

* Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar edilebilmesi
icin gerekli diizenlemeleri yapar ve yliriitir.

* Okul personelinin mesleki gelisimi igin gereken hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirler ve okul
personelinin katilimini saglar.

* Okulda bilgi yénetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmast stirecinin
yonetilmesinde okul miidiirtine destek verir.

* Gerektiginde calisma ekiplerinde gérev alir.

Ogretmenler

*[Ikokullarinda dersler sinif veya brans 6retmenleri tarafindan okutulur.

*(gretmenler, kendilerine verilen swnifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

*Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir list sinifta da okuturlar.
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*Derslerini brans dgretmeni okutan sinif égretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen
egitim-6gretim gérevlerini yapar.

*ndobet gérevlerini yerine getirir..

*Yénetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

*Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
*Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Planli okul gelisiminde okulun égretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Gelisim Siireci basamaklart igcinde yapilacak her tiirlii calismanin planlamasi,
organizasyonu ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

* Okul ¢alisma ekiplerinde gérev alir.

* [yilestirme ekiplerinin amaca yénelik olarak etkili bir sekilde planlarini uygulamalarinda
onlara rehberlik ve liderlik yapar.

* [yilestirme ekiplerinin planladiklari calismalari gerceklestirebilmeleri icin gerekli
organizasyonu olusturur ve koordinasyonu saglar.

Psikolojik
Danisman(Rehber
Ogretmen)

Okul-veli, okul-cevre is birliginin gelistirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasi
calismalarina rehberlik ve danismanlik yapar.

* Ogrencilerin, kisilik gelisimine yénelik calismalart yiiriitiir.

* Ogrenci basarisinin artirllmasina yénelik calismalara rehberlik ve danismanlik yapar.

* Ogrenme zorlugu ceken égrencilerin basarilarinin artirlmasina yénelik calismalari yiirtitiir.
* Hizli 6grenen égrencilerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanmalarina yénelik
calismalari yiiriitiir.

* Okul ¢calisma ekiplerinde gorev alarak calisma ekiplerinin etkinligini ve verimliligini artirici
uygulamalarin diizenlenmesini destekler.

Yardimci hizmetler
personeli(Destek
personeli)

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gérevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
Okul gevresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini, diizenini,
temizligini ve etkili kullanimini saglar.

* Okul-cevre temizligi ve giivenligine yénelik calismalari diizenler ve ylirtitiir.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina yénelik
calismalari diizenler.

* Okulun fiziki mekdanlarinin kullanimini diizenler.

* Okul calisma ekiplerinde gorev alir.

Tabloé6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yilltibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10....Uzeri 3 100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

21




Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
AdiveSoyadi Gorevi Katildig1 CalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
M. Miicahit GUNDOGAN Miidiir Acil Durum Ekipleri Semineri 2023 2023000496
M. Miicahit GUNDOGAN Miidiir Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2019 2019160465
M. Miicahit GUNDOGAN Miidiir Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi 2019 2019530420
Kursu
Akin GOK Miidiir Yardimcist Acil Durum Ekipleri Semineri 2023 2023450685
Akin GOK Miidiir Yardimcist | Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2023 2023000496
Ak GOK Miidiir Yardimcisi Degerler Egitimi Kursu 2019 2019160465
Etem KAYA Miidiir Yardimcist |Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi 2019 2019530420
Kursu
Etem KAYA Miidiir Yardimcisi Uyum Egitimi Semineri 2015 2015650252
Etem KAYA Miidiir Yardimcist | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016650508
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek HizmetYih Toplam

HizmetSiireleri

1-3Yil 0 0 0
4-6Yil 1 3 4
7-10v1l 4 3 7
11-15vil 3 4 7
16-20 8 3 11
20 ve tizeri 11 12 23

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1
Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildig1Y1l BelgeNo
Hatice ALTIPARMAK REHBER Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Hatice ALTIPARMAK REHBER Etkili iletisim ve Simir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Hatice ALTIPARMAK REHBER  [Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+Okul 2023 2023003836

Egitimi Semineri
Emine DUDU REHBER Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Emine DUDU REHBER  [Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+Okul 2023 2023003836
Egitimi Semineri
Emine DUDU REHBER Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde Rehberlik ve 2023 2023450855
Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Faize SAVASCIOGLU OKUL ONCESI ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022450021
Faize SAVASCIOGLU OKUL ONCESI | Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi 2022 2022001864
Semineri
Kerem Can GENC OKUL ONCESI Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 2022001581
Kerem Can GENC OKUL ONCESI Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Nurgiil CEYHAN OKUL ONCESI Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Nurgiil CEYHAN OKUL ONCESI Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Betiil MORSUMBUL BRANS OGRT. | Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 2022 2022001520
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Semineri

. BRANS OGRT. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Dilek TAS oS .
Ogzellikleri Semineri
Erdal YILDIRIM BRANS OGRT. Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450728
Ferdane DAVASLIOGLU BRANS OGRT. Okul Tabanl Afet Egitimi 2019 2019270567
Nagehan CIMEN BRANS OGRT. Sorusturma Teknikleri Kursu 2016 2016630713
Niyazi CANBAKAN BRANS OGRT. Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
Pinar CAGLAYAN SELVI BRANS OGRT. Kariyer Rehberligi Semineri 2023 2023003851
Cetin DEMIRCI BRANS OGRT. Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 2023003850
Hasan KAVASOGLU BRANS OGRT. Ozel Yeter}ekh .Ogrf.:ncﬂepn Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Kadir CINiZ BRANS OGRT. | Tiirk Mitolojisinin Eglt.1md'ek1 Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Mehmet Onur TEKIN BRANS OGRT. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Nilgiin DAYI BRANS OGRT. Ozel Yetenekli ‘Ogre.ncﬂer.ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Nuran YAYVAN BRANS OGRT. Ilkyardim Egitimi Kursu 2024 2024450043
Veli ERYILMAZ BRANS OGRT. Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001824
Fatma Sena GUNEY BRANS OGRT. Dijital Okuryazarlik Semineri 2022 2022000755
Ahmet SIMSEK BRANS OGRT. [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450040
Elvan TIRE BRANS OGRT. Uyum Egitimi Semineri 2014 2014470427
Halit DONMEZ BRANS OGRT.| Cevrimi¢i Ogrenmede .Olgne Degerlendirme 2021 2021001122
Semineri
Omer DUZKAYA BRANS OGRT. Ozel Yetenekli .Ogre.zncﬂer'ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Yeliz UCKUN BRANS OGRT. Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450167
Sebnem OZER BRANS OGRT. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Arin KARACA BRANS OGRT. | Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450843
Emel TUNA OZSOY BRANS OGRT. Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
BRANS OGRT. | Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Yalgm ES .
Semineri
Adlen BASKIN BRANS OGRT. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Emine Sule GURBUZ BRANS OGRT. Ozel Yetenekli 'Ogrgncﬂer'ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Esra VURAL BRANS OGRT. Zaman Y 0netimi Semineri 2023 2023002452
Giilperi BURCIN BOZKUS BRANS OGRT. Sorumluluk, legrelrlnki I\;:riDegerler Egitimi 2022 2022001577
Ozge Hatice ERKAYA BRANS OGRT. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Pinar Giinhan KUCUK BRANS OGRT. Ozel Yetenekli ‘Ogre.ncﬂer.ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Yesim GUNER BRANS OGRT. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Funda TATAR BRANS OGRT. | Matematik Ogretlmsl:re;ciigiiermm Gelistirilmesi 2022 2022001520
ilknur TOTUNCT BRANS OGRT. | Copiin Yolculugu ve Geri Déniisiim Semineri 2022 2022001595
Nursin GOKCE OGUT BRANS OGRT. Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024450143
Arif GORAL BRANS OGRT. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
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Ozellikleri Semineri

ilknur URAL BRANS OGRT. | Tirk M1t010J151n1nS]i§;tigzgek1 Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Nevin YESILOVA BRANS OGRT. | Tiirk Mitolojisinin Eglt.lmd.ekl Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Fatma AKTAS BRANS OGRT. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Zeliha DEMIR BRANS OGRT. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Duygu BIRICIK BRANS OGRT. Genglerle {letisim Semineri 2023 2023003861
Fatma AKBULUT CINAR BRANS OGRT. | Tirk Mltol()JlslmnSF;iitigzgekl Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Abdurrahman OZDEMIR BRANS OGRT. Ozel Yetenekli 'Ogrgncﬂer'm Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Giilsah YiGITBASI BRANS OGRT.| Okul Aile isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450593
Emrah CALISKAN BRANS OGRT. Miize Egitimi Kursu 2020 2020000236
Nazli AKGUL BRANS OGRT.| Zeka Oyunlar1 Uygllélua;;ll?larl Egitici Egitimi 2019 2019000370
Giilay SECKIN GOZLUKLU BRANS OGRT. Ozel Yetenekli ‘Ogre.ncﬂer.ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Zeliha TAN BRANS OGRT. | Tiirk Mitolojisinin Eg1§1m46k1 Yeri ve Onemi 2023 2023002703
Semineri
Sibel CIDANI BRANS OGRT. Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Nazmi CAVUSOGLU BRANS OGRT. Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450690
Hatice ALTIPARMAK BRANS OGRT.| Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019342302
Emine DUDU BRANS OGRT. Ozel Yetenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2019 2019340593
Kerem CAN GENC BRANS OGRT. | Tirk Mltolopslnlnslz}rgl;til;relﬂekl Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Nurgiil CEYHAN BRANS OGRT. | Matematik Ogretlmslzgfiireli?rmm Gelistirilmesi 2022 2022001520
Faize SAVASCIOGLU BRANS OGRT. Ozel Yetenekli 'Ogrgncﬂer'ln Aylrt Edici 2023 2023003870
Ogzellikleri Semineri
Betiil MORSUMBUL BRANS OGRT. Kapsayict Egitim Semineri 2021 2021001116
Dilek TAS BRANS OGRT. Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Erdal YILDIRIM BRANS OGRT. Calisanlarin Terrvl.eI. Is. Saglig1 ve Giivenligi 2016 2016450404
Egitimi Kursu
Ferdane DAVASLIOGLU BRANS OGRT. | Matematik Ogretlmslgrenc;relliermm Gelistirilmesi 2022 2022001520
Nagehan CIMEN BRANS OGRT. | Tiirk Mitolojisinin Eg1§1m46k1 Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Niyazi CANBAKAN BRANS OGRT. Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023450728
Pinar CAGLAYAN SELVI BRANS OGRT. | Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2020 2020450041
Cetin DEMIRCI BRANS OGRT. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Hasan KAVASOGLU BRANS OGRT.| Okul Aile isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450915
Kadir CINiZ BRANS OGRT. Ilkoku}da Gel}s}m ve Ogrepmgnm 2022 2022001269
Degerlendirilmesi Semineri
Mehmet Onur TEKIN BRANS OGRT. | Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
Nilgiin DAYI BRANS OGRT. Cocuk Kitaplari ve Turkge Dil Becerileri 2023 2023003827
Semineri
Nuran YAYVAN BRANS OGRT. Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Veli ERYILMAZ BRANS OGRT.| Okul Aile Isbirligi Gelistirme Egitimi Kursu 2019 2019450593
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Fatma Sena GUNEY BRANS OGRT. Matematiksel Modelleme Semineri 2020 2020000251
Ahmet SIMSEK BRANS OGRT. Ozel Yetenekli ‘Ogre.ncﬂe?m Aylrt Edici 2023 2023007555
Ozellikleri Semineri
Elvan TiRE BRANS OGRT. Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Halit DONMEZ BRANS OGRT. Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007541
Funda TATAR DKAB Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
Nursin GOKCE OGUT DKAB Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ilknur TUTUNCU DKAB [k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri 2024 2024980590
Ozge Hatice ERKAYA INGILIZCE Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 2023007719
Yesim GUNER INGILIZCE YabanciDil Ogretiminde Yeni Yaklagimlar 2023 2023007721
Semineri
Emine Sule GURBUZ INGILIZCE Egitsel Norobilim Semineri 2023 2023007726
Esra VURAL INGILIZCE Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Adlen BASKIN INGILIZCE Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
Pmar GUNHAN KUCUK INGILIZCE Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
Memur 1 Onlisans 24
Hizmetli 1 Tlkokul 8
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Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Akilli Tahta Sayisi 34 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hizi 100 mbps
Mikrofon Sayisi 2 Glivenlik Kamerasi Sayist 17
Hoparlor Sayisi 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmast gerekmektedir.

Tablo16.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekadn Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odast X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigi, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Blitce islemlerinin kim tarafindan

yurttildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

alinarak plan dénemi boyunca

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70.000 TL 75000 TL 85.000 90.000 100.000
Okul Aile Birligi 400.000 TL 500.000 TL | 600.000 TL | 650.000 TL | 750.000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 50.000 90000 100.000 120.000 150.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 500.000 TL 665.000 785.000 860.000 1.000.000

Okul/kurum blitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

giderleri

Personel Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 100.000 [25.000 250.000 }50.000 450.000 [75.000
Kiictik Onarim 5000 20.000 25.000
Bilgisayar Harcamalari 0 10.000 0

Biiro Makinalar: Harcamalari 50.000 75.000 150.000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 30.00 50.000
Kirtasiye 20.000 115000 150.000
GENEL 100.000 250.000 450.000

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérugebilirim. Derslerde konuya glire uygun arag geregler kullaniimaktadir.

200 150

150

100

50

KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KATILIVERLM “ESINL_ISLE KATILVCRLM KARARETM

Ankete katilim gosteren dgrencilerin tamaminin ogretmenleriyle rahatlikla gériisebildiklerini ve
derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullandiklarini,

Okul mudlirt ile ibtiyag duydugumda rahathikla konugabiliyorum,

125
100
it
&0

25

4

KATIUYORUM KEEIMLKLE HARARSIZIM KESIMLIKLE KATILMIYORUM
KATILIVORUM KATILMIVORLIM

Ogrencilerin %88,7’si okul miidiirtiyle ihtiyac duyduklarinda iletisime gecebildiklerini,

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

128

100

KATILIYORUM KESINLIKLE KARARSIZIM KATILMIYORLUIM KESINLIKLE
KATILIYORLUM KATILMIYORLIM
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Qg“rencilerin 9%91,9’u rehberlik servisinden yeterince yararlandiklari,

Okulda kendimi gilvende hissediyorum.
125

100

HATILIVERLIN KESiLKL= KARAREIZIN SATILWIY ORLIN KESINLIKLE
“ATILIVORUM FATILMIVOR M

ngrencilerin %89,8’i okulda kendilerini gtivende hissettiklerini,

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
100

1
o .
KARARSIIN KESIMLIKLE

KATILYORUM HATILMIYCRURN
KATILIYORUM

KESINLIKLE
FATILMIVORLY

Ogrencilerin %81,2’si okula iletmis oldugu

istek ve énerilerinin dikkate alindigini,

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alinir.
100

KARARSEZIM KESINLIFLE
AATILTORLM

KATILNCRUN HATI_MYORLY KESINLIELE
EATILMIT ORI

Ogrencilerin %75,3’ii okulda alinan kararlarda kendilerinin de gériislerinin alindigini,

Okulun ici ve disi temizdir.
100

75

50

25

3

KESINLIKLE KATILIYORUM KESINLIKLE
KATILIYORUM KATILMIYORUM

KARARSIZIM  KATILMIYORUM

Ogrencilerin %83,3’ii okulun i¢i ve disinin temiz oldugunu,
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,
100

KATIUYORUM KESIMLFLE FESINLIKLE KARARSLIN

KATILMIYORUM
HATILIYCRUN KATILMIYORUM

Ogrencilerin %75,2’si okulun bina ve fiziki mekdanlarininyeterli oldugunu,

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

150

1nn

FARRHSLIN KESIM_i<Lz EATILIVGRUR

EATILRITOHUM KESMLIKLE
FATILIVORLI

HATILM DRI

Ogrencilerin %93,6°s1 6gretmenlerin derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullandigini,

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
125

100

KEEMLIKLE KATILYORUM KATILVORUM KARARSIZIM

“ATILMAORUM

Ogrencilerin %95,7’si teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildiklerini,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dilzenlenmektedir.

80
60
40

20

KESINLIKLE KESINLIKLE ~ KATILMIYORUM  KATILIYORUM KARARSIZIM
KATILMIYORUM  KATILIYORUM

Ogrencilerimizin %65,1’i okulda yeterli miktardasportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin oldugunu,
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Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve givenlidir,
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KESIN_[LE FATILMNORUK KARARESZM FATILYORLA SESINLKLE

KESIM_I<LE
HATL WO HATILIFORLIM

Ogrencilerimizin %31,2’si kantinde satilan yiyecek ve icekleri giivenilir ve saglikli buldugunu,

Derslerde konuya géire uygun arag geregler kullamimaktadir,
150

50

3
KATILINORUM KESINLKLE FATIL *ORIN KARBRSIZN

Ogrencilerin %96,2’si derslerde konuya gére arag-gereg kullanildigini belirtmiglerdir.

Bunun disinda okulumuzun olumlu (basarili) yonleri olarak da;

-Okul idaresi ve 6gretmenlerin égrencilerle yakindan ilgilenmesi,
-Ogrencilerin okulu benimseyip okula severek gittikleri,

-Okulun yeterince sicak olusu,

-Glivenlik kamera sayisinin yeteri kadar olmasi sonucunda kendilerini daha da giivende hissettikleri,
-Egitim-ogretim seklinin tam giin olusu,

-Ogle arasi yemek yemek icin kendilerine tahsis edilmis béliimiin olusu,
-Kiittiphanenin olmasi,

-Okulun temiz ve gitivenilir olasi,

-Cesitli proje ve etkinliklere katilimin ytiksek olmasi,

-Egitimde yeniliklere ag¢ik olugsu,

-Ogrencilerin kendilerine deger verildigini,

-Ogretmenlerin donamimli, hosgérii sahibi, giiler yiizlii ve anlayish olmalari,
-Okulun fiziki imkanlarinin ve cesitli atélyelerinin yeterli diizeyde olmasi,

-Okulun bulundugu semtin iyi olmasi,

Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri ise;
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-Siniflarin ¢ok kalabalik olmasi,

-Spor salonunun yetersiz olusu ve malzemelerin yetersizligi,

-Milli bayramlarda ses sisteminin yetersiz olusu ve oturma alanlarinin olmayisi,
-Okulun giirtiltiilti olup 6grencilerin kurallara yeteri kadar uymamasi,
-Kantinde daha ¢ok besin lirtinlerinin gesitlendirilmemesi,

-Bahgenin beton olup, ¢cicek vb yesil alanlarin yetersiz olusu,

-Bahgede oyun parki aletlerinin olmamasi,

-Kapida giivenlik personelinin olmamasi,

-Bahgede oyun alanlarinin yetersiz olmasi,

-Okulda yeterli sayida klozet bulunmayisi,

-Ders disi gesitli aktivitelerin olmayisgi,

-Okula giris ve cikislarin tek kapidan olmamasi seklinde gériislerini bildirmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda alinan kararlar, ¢galisanlarin katilimiyla alinir,
15

KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM

Okul personeli kararlarin alinmasinda kendilerinin de katilim gésterdigini

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

30
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KESIMLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM

Personelin tamami duyurularin zamaninda iletildigini belirtmislerdir.

34
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Her tirli ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

15

KESINLIKLE KATILIYORUM  KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM

Personelin biiyiik bir béliimii édiillendirmede adil ve tarafsiz olundugunu ifade etmisgtir.

Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goririim.

15

o
KESINLIKLE KATILIYORUM  KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM

Personelin ¢ok bliytik bir kismi kendisini okulun degerli bir tiyesi olarak goérdtigiinti belirtmistir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM

Okul personeli okulun teknik arag¢ ve geregler yéniinden yeterli donanima sahip oldugunu
belirtmiglerdir.

Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

KESIMLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM

Personel okulun kendisine gelisim imkani sagladigini belirtmisgtir.
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Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler
dizenlenir.

o ) IS o @ =) [~}

KATILIYORUM KESINLIKLE KATILMIYORUM KESINLIKLE KARARSIZIM
KATILIYORUM KATILMIYORUM

Personelin biiytik bir béliimii kendilerine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini
belirtmigtir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

15

KESINLIKLE KATILIYORUM KATILIVORUM KARARSIZIM

Personel okulun toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yaptigini belirtmistir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Uretilmesini
tesvik etmektedir.

15

KESIMLIKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM

Okul personeli yoneticilerin kendilerini yaratict ve yenilik¢i diisiince tiretmeleri konusunda tesvik
edici oldugunu belirtmistir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

15

KATILIYORUM KESINLIKLE KATILIYORUM

Personel kendilerine tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugunu belirtmistir.
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gincellerim.

15

KATILIYORUM KESIMLIKLE KATILIYORUM KARARSIZIM

Personel alanina yénelik yenilik ve gelismeleri takip ettigini belirtmistir.

Okulumuzun olumlu(basarili) yénleri olarak da;

Okulun temiz olmasi,

Ilgili ve anlayish idarecilerin olmasi,

Coziim odakli calisma anlayisinin olmasi,

Ogretmenlerin ézverili bir sekilde calismalari,

Gtivenli bir okul ortami ve ¢evresine sahip olmasi,

Okulun gerekli donanima sahip olmasi,

Her seye kolay ulagsilabilir olmasi,

Glizel bir ¢cevre, geng, caliskan bir ekibe sahip olmasi,

Fiziki altyap1 ve teknik donanim olarak iyi durumda olmasi,

Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri ise;

Ziimreler arasi etkilesim igcin gerekli ortamin olmamasi,

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi,

Sportif ve sosyal etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

Yeterli maddi ve fiziksel imkanlara sahip olmamasi,

Bazen bireysel hirslari isteklerin én plana ¢ikmasi, etkili olmayan yanlis 6gretmen tutumlari,
lletisim kazalari,

Sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersizligi,

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi,
Okulun spor salonu ve atélyelerinin aktif bir sekilde kullanilmamasi,

Okul kultip calismalarinin aktif olarak ytirtitiilmemesi,

Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullanilmasi,

Velilerin okul bahgesine izinsiz girmeleri,

Yeterli genigslikte alaninin olmamasi,

Degisime direng gosterilmesi, olarak siralanabilir.

Veli Anketi Sonuclart:

Velilerin ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla okul ¢alisanlariyla goriisiip, égrencilerinin ve
kendilerinin taleplerinin géz oOniinde bulunduruldugunu, gerek rehberlik hizmetleri gerekse okul
idaresinin gerekli zamanlarda alaka gérdiikleri belirlenmistir.Okulda giivenlik personelinin
olmamasindan dolay1 yabanci kisilere karst alinan énlemleri yeterli bulmadiklari, okulu yeterince
temiz bulduklari sonucuna varilmigtir. Okulun internet sitesinin ve diger sosyal platformlarinin etkin
sekilde kullanildigi ve giincel tutuldugu belirlenmis. Ancak kendilerinin E-Okul sistemini ve okulun
web sitesini diizenli takip edemedikleri sonucu ortaya ¢ikmigtir. Okul kantinin faal olmamasindan
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dolayr okulun fiziki mekan anlaminda eksik bulduklar: belirlenmistir.Bunun disinda 6gretmen-
dgrenci iliskisinin yeterli diizeyde oldugu ancak, okulda diizenlenen sanatsal-kiiltiirel faaliyetlerin
daha da artirilmasi talebi de géz ardi edilmemelidir, sonucu ortaya ¢ikmigtir.

intiyag duydug okul galig yla rahatiikla garigebil igindeki deger sayisi
00
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sag

Velilerin %96°s1 okul calisanlariyla rahat bir sekilde gériisebildigini ifade ederken ¢ok az bir kismi bu
gorliste olmadigini belirtmigtir.

Bizi iglendren ok duyurularine zamaninda Ggrentyorum

1

FESHLKLE KATLIVIRLM FATLIVORLM KARARSEM HATLMRORLM
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Velilerin %93,5'i kendilerini ilgilendiren duyurulart zamaninda ogrendiklerini belirtmigtir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
200
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Velilerin %92,80'i okul rehberlik hizmetlerinden yararlanabildiklerini belirtmistir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

1

5
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Velilerin %79,47li okula istek ve sikdyetlerinin dikkate alindigini ifade ederken %5’lik boliimii bu
goriise katilmadiklarini ifade etmislerdir.
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Odretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
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Velilerin %94.20’si ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cegsitli yontemler
kullandiklarini belirtmigslerdir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.
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KATILIYORUM ~ KATILMIYORUM  KESINLIKLE KESINLIKLE KARARSIZIM
KATILMIYORUM  KATILIYORUM

Velilerin %59.2°lik kesimi okulda yabanci kisilere karst giivenlik énlemlerinin alindigini belirtmigtir.
%22.7’si giivenlik konusunda yetersiz kalindigini belirtmistir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir.
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Velilerin %80.2°lik kesimi okulda kendilerini ilgilendiren konularda kendi gériislerinin alindigini
belirtmiglerdir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
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Velilerin %80,5’i e-Okul VBS ve okul internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini belirtmislerdir.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve ddretmenleriyle iyvi anlastigin disiniyorum.
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Velilerin %93.9'u cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinmektedir.

Chkul, teknik arag ve gereg yoniinden yeteri donanima sahiptir,
150

KATIL¥ORUM *ESIN_IKLE “ARARSIZIN HESINLIK_E KATLMIYORUN
KATILYORLR FATLWIVERUM

Velilerin %84.5i

okulun teknik ara¢ ve gere¢c yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu
belirtmigtir.

Chul her zaman temiz ve bakimhdir,
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Velilerin %85.9'u okulu temiz ve bakimli olarak degerlendirmektedir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeteridir.
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Velilerin %73.3'li okulun binasi ve diger fiziki mekdnlarin yeterli oldugunu belirtmistir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilitirel faaliyetler dizenlenmektecdir.
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Velilerin %70,8’i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin

belirtmistir.

Velilerimizin G6ziinden Okulumuzun Basarili Yonleri;

-Okul yénetimi tarafinda her tiirlii bilgilendirmenin tam ve zamaninda yapilmasi,
-Verilen egitimin niteliginden duyulan memnuniyet,

-Okul yénetimi ve 6gretmenler arasinda uyumun olmasi,

-Okulumuzun temiz olugsu,

-Okul btinyesinde matematik atélyesinin olmasi,

-Ders dis1 sosyal faaliyetlerin olmasi,

-Okul y6netiminin her tiirlii olumsuzluga karst énlemler almasi,

-Okul miidiirtiniin okul igin 6zverili sekilde yogun ¢alismasi,

-Cocuklarin mutlu bir sekilde okula gitmeleri,

-Okul rehberlik servisinin dtizenli calismasi ve ¢6ziim odakli olmasi,
-Ogretmen-miidiir ve miidiir yardimcilarinin giiler yiizlii ve anlayish olmalari,
-Deneyimli bir kadroya sahip olmasi,

-Ulasilabilir ve nezih bir semtte olmasi,

Velilerimizin G6ziinden Okulumuzun Basarisiz Yonleri;
-Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu,

-Ikamet adresi dahilinde olmayan égrencilerin kaydinin alinmasi,
-Okul bahgesinde oyun alanlarinin yeterli diizeyde olmamasi,

-Milli bayramlarda ses sisteminin yetersiz kalisi,

diizenlendigini

-Térenlerde gésteri alaninin yetersiz kalisi ve veli icin ayrilmis béliimiin yeterli olmayis,

-Tuvaletlerin yeterli derecede temiz olmayisi ve pegcete olmayisi
-Kantinde sagliksiz lirtinlerin satilmasi,
-Okulda 6gle yemeginin verilmemesi,

-Ogle arasinin uzun olmasi,
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-Anasinifinda Tam giin egitimin olmamasi,
-Yemekhane ve kantinin yetersiz olmasi,
-Sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin ve kurslarin yeterli seviyede olmayisi,

-Okula giren-cikan kigiler konusunda yeterli takibin olmayisi, gibi maddeler sayilabilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kogullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

SézkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghikli bir sekilde ortaya konan gliglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlikilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

Iskapasitesi,
Okul/kurumungeliriniarttirici
unsurlar,
Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglamaimkanlari,
® [ssizlikdurumu,
® Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,
® Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
® Kariyerbeklentileri, ® Okul/kurumunteknolojikullanim
® Ailelerinvedgrencilerinbilinclenmeleri, durumu
® Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaileye ® e-Devletuygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
® Niifusartisi, egitimimkdnlari,
® (g, ® Okul/kurumunsahipolmadigi
® Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, teknolojik araclar
® Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma ® Personelinvedgrencilerinteknoloji
hirsylitksyasamadiigkiinliik, kirsalalandakentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
® Beslenmealiskanliklari, ® Personelinvedgrencilerinsahip
® Degerler,meslekietikkurallarivb. olduguteknolojikaraglar,
® Teknolojialanindakigelismeler
® Teknolojininegitimdekullanimi
CevreselEtkenler
® Havavesukirlenmesi,
® Toprakyapisi,
® pBitkiortiist,
® Dogalkaynaklarinkorunmasiigcinyapilangahsmalar,
® (evredeyogunlukgosterenhastaliklar,
® Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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GZFT Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
ctkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlegstirilmigtir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklart ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktéor ve
dis faktor ayrimi yapilmuistir.

Tablo 11.Giiglti Yonler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal,

Ogrenciler . I

kiiltiirel ve sportif imkanlarin bulunmasi
Calisanlar Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikleri diizenlenmesi
Veliler Okul-veli —6¢renci isbirliginin yeterli diizeyde olmast

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Okulun kiitiiphanesinin olmasi

Konferans salonunun olmast

Spor salonunun olmasi

Matematik atélyesinin olmasi

Bina ve Yerleske

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Biitce

Okul-Aile Birligi’nin okul ydnetimi ve velilerle tam bir isbirligi icinde calismasi,

Yénetim Stirecleri

Kurum yéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

lletisim Siirecleri

Ogrenci-égretmen veli isbirligi ve iletisimi yeterli seviyededir.

Giivenlik

Giivenlik kameralarinin yeterli sayida olmasi

Tablo 12. Zayif Yonler

Ogrenciler Kitap okuma aliskanliginin istenen diizeyde olmamasi
Kurum kiiltiiriiniin tam olarak olusmamasi
Calisanlar . . .
Okulda gtivenlik personelinin olmamasi
Veliler Velilerin okuldan beklenti diizeyinin azami olmasi

Okulun yesil alan, spor ve oyun alanlarinin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske Derslik bagsina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Biit Cevre sakinlerinin okula fiziki olarak zarar vermeleri, biitcede hareket
litce
g alaninin kisitlanmasi

L ) Okul personeli ile cok sayida sosyal faaliyet yapilmamasi,
Iletisim Stirecleri

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi.

Tablo 13. Firsatlar

Okulun Biiyiiksehir merkez ilcesinde yer almasi.

Politik Hastane, emniyet, kaymakamlik, Milli Egitim’in yakininda olmasi, sehir i¢i ulasim
hattinin yakinindan gegmesi,

Ekonomik Gelir diizeyi iyi ve orta seviyede olan bir bélgede olusu.

Sosyolojik Niifus yapist olarak egitim diizeyinin yiiksek olusu

Teknolojik Internet ve telefon aginin yeterli olmasi, elektrik ve su sorununun yasanmamasi,
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Mevzuat-Yasal Suc¢ isleme orani olarak ¢ok diisiik seviyedeki bélgede olusu,

Ekolojik Okul bélgesinin ormanlik alana yakin olusu, hava ve yasam kalitesinin yiiksek olusu,

Tablo 14. Tehditler

Politik -
Ekonomik Gelir diizeyinin az da olsa farkinin égrenciler lizerindeki etkileri
. Ulkenin her yerinden ve toplumun her kesiminden bireylerin arasindaki olabilecek
Sosyolojik
uyumsuzluklar
5 Refah seviyesinin iyi durumda olmasindan dolayr teknolojik liriinlere olan
Teknolojik e T
diisktinltigiin getirebilecegi zararlar.
Mevzuat-Yasal -

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim béliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, égrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 15. GZFT Stratejileri

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yénetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yénlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Depremzede Ogrenciler

Tasima ve servis

Tablo 16. Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuz kayit bélgesinde okula kayitsiz 1. Sinif 6grencimiz yoktur. Ana sinifinda kaydi olmayan
1 7 é6grencimiz mevcuttur. Bu oranlarin yiiksek olmayisinin nedeni, okul kayit bélgesinde calisan
cogu ailenin égrencilerini ézel okullara géndermesidir.

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 2(iki) 6grenci bulunmaktadir. Bu égrencilerden
biri adresinde bulunamayip gerekli yazismalar ve bildirimler yapilmistir.

46




Okula uyum ¢calismalart kanun ve yonetmeliklerin gerektirdigi sekilde yapilmakta olup herhangi

3 bir aksama meydana gelmemistir.
Okulumuzda rehberlik servisimiz tarafindan RAM’a yonlendirilen 6grencilerden 30(otuz) tanesinin
4 | raporu bulunmakta olup, bunlardan 6 tanesi ozel yetenekli 6grencimizdir. Ozel yetenekli

dgrencilerimiz ayrica Bilim-Sanat Merkezi’nde de egitim almaktadir. Raporu bulunan diger
dgrencilerimiz destek egitim odasindan azami derecede faydalanmaktadir.

5 4 6grencimizin otizm tanisi olup 2 dzel egitim 6gretmeni tarafindan kendilerine ézel egitim

odasinda ders verilmektedir.

Okulumuz kayit bélgesinde olup okulumuzda egitim-6gretimlerini devam ettiren yabanci uyruklu

6 | ogrenci sayisit 5(beg)’tir. Kendilerine yine rehberlik servisimiz ve okul idaremiz tarafindan uyum ve
oryantasyon konusunda gerekli hassasiyet gdsterilmistir.
7 Ogretmenlerimizin cesitli ejitim yontem ve tekniklerini uygulama noktasinda daha fazla kurs,

seminer vb almalari gerekmektedir.

8 Yabanci uyruklu égrencilerin dilimizi geg 6grenmesi, oryantasyon stirecini uzatmaktadir.

Deprem nedeniyle okulumuzda kayitl 8 6grencinin yasadigi olumsuzluklari en aza indirgeyerek

katkilariyla yiiriitiilmektedir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim-Ogretim Yili sonunda tiim égrenciler bagari ile okulumuzdan mezun olup, basari orani

1 )y
yaklasik %100°diir.
Okulda yapilan sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yani sira okulumuz “Beslenme Dostu Okul” sertifikasi

2 | almistir. Bunun yaninda “Beyaz Bayrak” sahibidir. Ogrencileri her anlamda gelistirme cabasi
mevcuttur.

3 2022-2023 Egitim-Ogretim Dénemi’nde 2 6grenci veli istedi ile sinif tekrarina birakilmak istenmekte
olup akademik basari yaklasik %100 diir.
Ogrencilerimiz ilgi ve kabiliyetlerine gére kurs ve sosyal faaliyetlere yénlendirilmektedir. Cesitli spor
dallarinda lisansh égrenci sayist 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 32’dir.

5 | Okulumuzun il genelinde tercih edilen bir okul olmasi sebebiyle sinif mevcutlari ¢ok fazladir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bircok 6gretmenin lisans diizeyinde egitim bilimleri mezunu olmamasindan dolayi, kalitenin istenen

1 azami noktaya cikamamasi.

2 Okul idaresinin 6gretmenlere empati ile yaklasmasi, égretmenlerin kendilerine olan giivenlerini
artirmaktadir.

3 llkokul ve ortaokul binalarinin birbirine ¢cok yakin olusu zil sesleriyle ilgili olumsuz bir durum
olusturmaktadir.

4 Okulumuzda 1 hizmetli personel ve 2 TYP personelinin ¢alismasi hijyen agisindan biiytik bir avantaj
teskil etmektedir.

5 | Okul-Aile birliginin verdigi destekle de tiim temizlik malzemeleri temin edilmektedir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Tablo 16. Tespit ve Ihtiyaclart Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletigim ve is

Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ylizde (%80) | agirlik verilmesi

Okul I¢i Analiz sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz,
6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmusg ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon
Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amaclart dogrultusunda belirlenen ilkelere uygun ve evrensel
degerlere bagli,caga adapte olabilen ,yenilik¢i,gelisimci,yaratici,ufku genis,akla deger veren,bilingli ve kendini
taniyan,topluma ve iilkesine hizmet eden,bilimin isiginda yeteneklerini topluma aktaran,elde ettigi bilgileri
insanlik degerine katki sunabilecek sekilde kullanan ve yeni bilgiler iiretebilen donanimda bireyleri bir list
dgrenime hazirlamak amaciyla Egitim-Ogretim faaliyetleri sunmaktr.

3.2.Vizyon

Cagdas bir altyapiya ve iistiin niteliklere sahip personel kadrosu ile insani degerlere sahip,
akademik becerileri yliksek ,hayata ve bir tist 6gretime bagsari ile hazirlanmis 6grenciler
yetistiren,licemizde “ILK”leri ve “EN”leri cikaran bir Egitim kurumu olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Okul ¢alisanlari olarak;
Atatiirk ilke ve inkildplarini esas aliriz.

Bagarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her égrencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yagatiriz.
Egitimde kaliteyi én planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.
Farkliliklart deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planh ¢calismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygit gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.

AN N N NN Y U U N N N N NN

Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini

saglariz.

<

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

v’ Gérevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

V' Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger
veririz.

v’ Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina
gereken 6nemi veririz.

v Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basari

saglanacagina inaniriz.

v’ Gdrev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

<

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

v Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV:AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJiLERIN BELILENMESI

4.1 TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, d6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Egitim ve d&gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsiziik, okula uyum ve
oryantasyon, ézel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erigsimi

Stratejik Hedef 1.1.
) . Meveu | ypper
No PERFORMANS GOSTERGESI t
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PC1la Kayit bélgesindeki égrencilerden okula kayit 9490 %92 | %93 | %94 | %95 | %96
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir
PG.1.1.b | yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani %80 | %85 | %87 | %89 | %92 | %95
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c | Okulayeni ba;{qy_an_ dgrencilerden 990 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orant (%)
PG.1.1.d. l_i_’zr egztlm ve 6gretim don"evmmd.e 20 gtin ve %12 %1 %09 | %08 | %05 | %05
tizeri devamsizlik yapan égrenci orani (%)
PG.1.1f Okulun ézel egitime zivztlyap duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ogrencilerden
PG.1.1g Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin %80 %85 | W88 | %91 | %94 | %97
Orant
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.
Performans Gostergeleri
Eylemler
: . Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
o . o . 01
111 Kayit bélgesinde yer alan 6&grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil-20
yapilacaktir. .
Eyliil
[lkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul éncesi
1.1.2 ?.g,mm . almasi_ igin bOIgeledfk{ okul oncest | ;_agdakl_ llgili Miidiir Yardimcis Stiresiz
ogrencilere ulasilarak egitime yénlendirilmeleri
saglanacaktir.
1.1.3 | Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon egitimine | Rehberlik Servisi 1-15




; ) Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
katilmayanlar ile iletisime gecgilerek katilmalart yoniinde Eyliil
goriismeler yaptlir.
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi | ;, ... . . .. Eg ltm.l
.. o .| llgili Miidiir Yardimcist ve | Ogretim
1.1.4 |icin ¢alismalar yapilacaktir. Devamsizlik yapan dgrencilerin . .. oo
o - Rehberlik servisi stiresinc
velileri ile toplanti ve gériismeler yapilacaktir. o
Okulun ézel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin
1.1.5 |kolaylasitinlmas: icin rampa ve asansér eksiklikleri | llgili Miidiir Yardimcisi Stiresiz
tamamlanacaktir.
p Co b - . .y Egitim
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Oreti
1.1.6 | Odasindan Yararlananlarin Orani Tiim 6gretmenler gream
stiresinc
e
Tablo 17. Hedef Karti
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Amag Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi
kurulacaktir.
Hedef Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirilacak ve égrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarm orani (%)
Performans ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir y1l okul Oncesi egitim almig olanlarin orani (%)
Gostergeleri (ilkokul)
Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Ogrencilerden Destek Egitim Odasindan Yararlananlarin Orani
Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almasi igin bolgemizdeki
Stratejiler okul 6ncesi cagdaki 6grencilere ulasilarak egitime yonlendirilmeleri saglanacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari,
smifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, égrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve
sportif faaliyetleri yer almaktadir.



Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

Stratejik Amac 1:

dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

Stratejik Hedef 1.1.

ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.

(Akademik bagsart altinda: ders bagarilari, kazanim takibi, tist 6grenime gecis basari ve durumlari, Sosyal faaliyetlere
etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan

alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

6nlemler alinarak bagarinin saglanmasi.

. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
pG211 | Fgltim Ogretimyili icerisinde Degerler %80 | %85 | %90 | %90 | %92 | %94
egitimi calismalarina katilan 6grenci orant
pG2.1.2 | Sanatsal bilimsel, kiltirel ve sportif %15 | %20 | w25 | w28 | w30 | w22
faaliyetlere katilan égrenci orani
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlart Kapsaminda
pPe.223 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 15 20 25 30 35 40
PC224 Oku{ sagligi ‘kapsammda gerceklestirilen 5 7 10 12 14 16
faaliyet-proje Sayisi
PC225 Okul i¢ci ve Okul dist yarismalara katilim 12 15 18 20 22 25
sayisi
PG.2.2.6 Egitim-Ogretimde Sinif Tekrart sayis 4 3 2 1 1 0
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
E{]ft_lm. Ogretim yili icerisinde Degerler Tim Gretmen ve | Egitim bgretim
1.1.1. egitimi kapsaminda yapilan c¢calismalarin | . o
Idareciler stiresince
artirilmasi
Her ay bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | ... . . e
112 etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet Tum : Ogretmen ve E?”"T’ ogretim
. . Idareciler stiresince
diizenlenecektir.
Okul Disi Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda . A o i
1.1.3 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayist Tum . Ogretmen ve Eg lm.n ogretim
Idareciler stiresince
arttirtlacaktir.
114 Okul saghgi kapsaminda gerceklestirilen | Tiim Ogretmen ve | Egitim ogretim
o faaliyet-proje sayisinin artirilmalidir. Idareciler stiresince
115 Ogrencilerimiz yarisma ve turnuvalara | Tiim Ogretmen ve | Egitim 6gretim
o katilimlarini artirllmasi Idareciler stiresince
Egitim Ogretimde cesitli sebeplerle yapllan_ Tim Ogretmen ve | Egitim Sgretim
1.1.6 sinif tekrarlarinin, zamaninda gerekli | ; . o
Idareciler stiresince




Tablo 18. Hedef Kart1




Stratejik Amac 2:

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde kendilerini

geligtirmeleri, kendine taniyan, 6z giiveni yiiksek, ¢cevreye duyarli bir 6grenci profili ile daha kaliteli bir kurum
yapisina ulagmak.

N PERFORMANS GOSTERGELERT Mevcut HEDEF
° 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 |Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayist 15 20 25 30 35 40
PG.2.12 |Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamast (4. Sinif) 85 90 91 92 93 94
PG.2.13 |EBA Portalina Kayitl Ogretmen Orani 70 75 80 85 90 | 100
PG.2.1.4 |\EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 40 50 60 70 75 90
PG.2.1.5 |0kul Saghgi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan| 4 5 6 8 10 12
Faaliyet Sayisi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek ) .
1. dramatizasyonla desteklenecektir. Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
Ogrencilerin yab dil kull 1 farkli alanl .
5 Ogrencilerin Yfl anc1 dil kullanimlarini farkl alanlara Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
aktarmalari saglanacaktir.
3. EBA Porj[ah ogretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik Miidiir Yardimeisi 01 Eyliil-20 Eyliil
edilecektir.
4 Vglilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tegvik Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
edilecektir.
IYEP k lan 6grencilerin gelisimleri taki .
5 . apsamlnda Ol Ogrenclictin gelisiiert fakip Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
edilecektir.

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.



Performans Géstergeleri

INo

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 | 2024| 2025| 2026 | 2027| 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
PG2.1.1 ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci 39 40 45 50 60 70
Orani (%)
PG.2.1.2 [Okul D1t Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen 10 15 20 25 30 35
Gezi/Etkinlik Sayisi
e . . 6 8 10 12
PG.2.1.3 |Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 4 5
PG.2.1.4 e . i
Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinliklere Katilan 150 200 | 250 | 270 | 280 | 300
Ogrenci Orani
PG.2.1.5 . . .
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani
PG.2.1.6 o )
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani 5 10 15 20 25 30
PG2.1.7 | . .. . . o
Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 0 2 4 6 8 10
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu EylemTarihi
1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, Tiim Paydaslar Egitim OgretimSiiresince
' sanatsal, sportif ve toplum hizmetialanlarinda etkinliklere katilim
saglamalar1 amactyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
2 Miize, drenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Tiim Paydaglar Egitim OgretimSiresince
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk Tim Paydaglar Egitim Ogretim Sitresince
rojeleri yiiriitiilecektir.
4 Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik| ~ Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
edilecektir.
6  |Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Tiim Paydaglar | E&itim Oretim Siiresince
7 [Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve d6grencilerin tesvik Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siresince
edilmesi saglanacaktir.
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siresince
egzersizler planlanmasi

Tablo 19. Hedef Karti




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gdéstergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024| 2025| 2026 2027| 2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama EgitimleriAlan
N 1 2 24 2
PG.3.1.1 Ogretmen Orani 8 12 6 0 >
PG312 Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik Egitim AlanOgretmen 0 0 ) 4 6 10
Sayi1s1/Orant
PG313 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri YiiriitenOgretmen 0 5 6 g 9 10
Orani
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu EylemTarihi
Web? araclarina vonelik

— TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI —

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 2 Egitim ve ogretimde kalite artirilarak égrencilerimizin bilissel, duygusal ve
a fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir B
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantily
Hedef 2.1 . . G e . . =i
bir sekilde kendilerini gelistirmeleri, kendine taniyan, 6z gliveni yiiksek, cevreye
duyarli bir 6grenci profili ile daha kaliteli bir kurum yapisina ulagsmak.
Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi
Performans 'Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
Gostergeleri EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani

EBA Portalina Kayitl Ogrenci Orani

Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayisi

Okuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir.
Stratejiler EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

\Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimui tesvik edilecektir.

IYEP kapsaminda olan &grencilerin gelisimleri takip edilecektir.




Tablo 20. Hedef Karti

TEMA:KURUMSAL KAPASITE
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
Amag . . e a1 .. , . .
Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve
organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Hedef Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimi Alan Ogretmen Orani
Performans Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Ale}'n Ogretmen Sayisi/Orani
Gostergeleri Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiriiten Ogretmen Orani
'Web2 araglarina yonelik 6gremen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogretmeerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik  Egitimlere tesvik saglanacaktir.
Stratejiler [Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirmesi sonucu tahini olarak asagidaki tablo ortaya ¢ikmistir.
Tablo 21. Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 40000 50000 60000 70000 80000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi Belediyelerin araglarindan yararlaniimasi.

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 30000 40000 50000 60000
TOPLAM| 60.000 80.000 | 100.000 120.000 140.000

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce millt



egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yitiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla dénemlik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki dénemde yapilanlar ve bir sonraki dénemde yapilacaklar gériistiliip karara
baglanacaktir.



